Strategicky plan NESEHNUTI do roku 2028

Interni verze s platnosti do 31. 8. 2025
Revize 2x roéné v ramci Koncepénich schiizek

Tento dokument predstavuje nezkracenou textovou verzi strategického planu organizace
NESEHNUTI a rozviji vefejné dostupny strategicky dokument, ktery shrnuje zakladni sméfovani
organizace. Je urCen predevSim pro interni vyuziti a slouzi k podrobnéjSimu zachyceni

strategického ramce, vychodisek a cilé organizace v obdobi do roku 2028.

Strategicky plan vychazi z procest realizovanych v ramci projektu zaméfeného na posilovani
kapacit organizace. V pribéhu projektového obdobi byl dokoncen a organizacné ukotven
zakladni ramec sméfovani ve dvou rovinach: v oblasti genderové rovnosti, kterou rozviji tym
F*ERA, a v roviné celé organizace NESEHNUTI. Tyto dvé roviny se v dokumentu vzajemné
dopliuji a tvofi provazany celek.

Cilem tohoto dokumentu je zachytit hodnotové ukotvenou vizi, poslani a strategické cile
organizace a popsat jejich navaznost na dalsi strategické a komunikacni nastroje. Dokument
slouzi jako spole¢ny referencniramec pro strategické uvazovani, planovani a rozhodovani napfic
organizaci a vytvari kontinuitu mezi strategickym ramcem vytvofenym v ramci projektu a jeho
dalSim rozvojem v obdobi po jeho ukoncéeni.

Tento strategicky dokument vznikl v ramci projektu Posilovani kapacit a profesionalizace NESEHNUTI
(CZ.03.01.02/00/22_011/0000296) podpoieného z programu Operacéni program Zaméstnanost plus v
ramci vyzvy ,Navyseni kapacit nestatnich neziskovych organizaci v oblasti rovnych pfrilezZitosti Zen a
muzid”, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.

Spolufinancovano
Evropskou unii




Vychodiska strategického planovani a pouzity pristup

Strategické sméFovani NESEHNUTI pro obdobi 2025-2028 stavime na dlouhodobém
hodnotovém ukotveni organizace a na participativnim pfistupu k fizeni a rozhodovani.
Fungujeme na principech nehierarchické organizace, které kladou diraz na sdilenou
odpovédnost, zapojeni zaméstnanych napfic rolemi a kolektivni formulaci smérovani.

Pri tvorbé strategického ramce uplatiiujeme pristup vychazejici z konceptu mobilizace k vizi:
strategii nechapeme jako staticky dokument, ale jako proces spoleéného hledani smysiu,
sméru a motivace k jednani. V tomto pojeti je strategie nastrojem, ktery podporuje aktivni
zapojeni lidi v organizaci a umoznuje nam vztahovat kazdodenni praci ke spoleéné sdilené vizi
a hodnotam.

Strategicky proces vedeme ve dvou vzajemneé propojenych rovinach. V prvni roviné vyjasnujeme
a ukotvujeme hodnoty, vizi a poslani NESEHNUTI jako celku, které tvofi zakladni ramec pro
veSkeré cinnosti organizace. Ve druhé roviné rozpracovdvame strategické sméfovani v oblasti
genderové rovnosti, kterou dlouhodobé rozviji tym F*ERA. Obé& roviny pribézné propojujeme
tak, aby strategické cile jednotlivych tym@ byly v souladu s celoorganiza¢nim ramcem.

Vystupy strategického procesu nechapeme jako jednorazovy vysledek, ale jako zZivy ramec, ktery
prabézné reflektujeme, revidujeme a pouzivame v praxi. Strategicky ramec pouZivame pfi
tymovém planovani a pfi pravidelnych revizich strategického sméfovani organizace a zarovern se
stava vychodiskem pro tvorbu navazujicich komunikacénich a Fidicich nastroja.

Strategicky pldn vznikl jako jeden z klicovych vystupl projektu Posilovani kapacit a profesionalizace
NESEHNUTI realizovaného v rémci Operaéniho programu Zaméstnanost plus. V' priibéhu projektu byl
zpracovdn graficky strategicky dokument, ktery prehledovou a zjednodusenou formou shrnuje hlavni sméry
a cile organizace aje ur¢en zejména pro externi komunikaci. Tento dokument predstavuje jeho nezkracenou
textovou podobu, kterd podrobné rozviji vychodiska, strategické cile a zplsoby jejich naplriovani a slouZi jako
interni fidici ramec organizace pro obdobi po skonc¢eni projektu.

Hodnotova vychodiska organizace NESEHNUTI

Nase strategické sméfovani vychazi ze sdilenych hodnot, které dlouhodobé utvareji zplsob,
jakym v NESEHNUTI fungujeme, rozhodujeme se a spolupracujeme. Tyto hodnoty chapeme jako
prakticky ramec kazdodenni prace, nikoli jako formalni prohlaseni. Ovliviuji podobu naseho
vnitfniho fungovani, zplsob prace s cilovymi skupinami i to, jak vstupujeme do vefejného
prostoru.

Hodnoty pro nas pfedstavuji spole¢ny orientacni bod. Umoznuji nam udrzovat konzistenci napfic¢
rGznymi oblastmi ¢innosti organizace, a zaroven vytvareji prostor pro riznost pfistupdl, roli a
perspektiv uvniti tymu. Slouzi jako zaklad pro formulaci vize, strategickych cild i konkrétnich
rozhodnuti v oblasti fizeni, komunikace a péce o tym.

Fungujeme na principech nehierarchického uspofadani, sdilené odpovédnosti a participativniho
rozhodovani. Tyto principy se promitaji do zplsobu, jakym planujeme, vyhodnocujeme i



upravujeme na$i praci. Zvlastni ddraz klademe na vytvareni bezpecného, respektujicino a
pecujiciho prostfedi, které podporuje dlouhodobou udrzitelnost prace a stabilitu organizace.

Nase hodnoty

Hodnoty NESEHNUTI jsou vysledkem spole&né prace a pribézné reflexe. Pfedstavuji ramec, ke
kterému se opakované vracime a ktery pouzivame jako meéfitko pfi strategickych i kazdodennich
rozhodnutich.

V NESEHNUTI se opirdme zejména o tyto hodnoty:

e Respekt
Respektujeme rlznost zkugenosti, identit a potfeb a usilujeme o ddstojné a rovné
zachazeni se vSemi lidmi, se kterymi pfichazime do kontaktu.

e Solidarita
Stavime na vzajemné podpore, spolupraci a védomi, ze spole¢enské zmény vznikaji
skrze kolektivni usili, nikoli individualni vykon.

e AngaZovanost
Aktivné vstupujeme do vefejného prostoru, pojmenovavame nerovnosti a pfebirame
odpoveédnost za to, Zze se podilime na jejich zméné.

e Zodpovédnost
Neseme odpovédnost za dopady své prace, za rozhodnuti, ktera ¢inime, i za zpUsob,
jakym nakladame se svéfenymi zdroji a dGvérou.

e Svoboda
Podporujeme svobodu mysleni, sebeurceni a vyjadfeni a zaroven ji chapeme jako
hodnotu neoddélitelnou od odpovédnosti vic&i ostatnim.

e Duvéra
Budujeme divéru uvnitf organizace i navenek prostiednictvim oteviené komunikace,
transparentnich procesd a dlouhodobych vztah(.

e Udrzitelnost a efektivita
Usilujeme o dlouhodobé udrzitelné fungovani organizace, které zohledriuje lidské
kapacity, dostupné zdroje a smysluplIné vyuzivani energie i financi.

Tyto hodnoty prostupuji cely strategicky plan a vytvafeji spojovaci linii mezi celoorganizacnim
ramcem NESEHNUTI a programovymi oblastmi, které organizace dlouhodobé rozviji, véetné

oblasti genderové rovnosti.

Vize a strategickeé cile NESEHNUTI do roku 2028

Vize NESEHNUTI

Vizi NESEHNUTI formulujeme ve dvou vzajemné provazanych podobach, které odpovidaji
rGznym Gcellm a kontextlm pouziti. Obé podoby vychazeji ze stejnych hodnot a sméfovani
organizace a spolecné vytvareji ramec pro strategické rozhodovani i kazdodenni fungovani.

Externi vize



Chceme otevfenou a angazovanou spolec¢nost schopnou dialogu, zalozenou na respektu k
pfirodé, lidem a zvifatim. Aktivizujeme komunity a jednotlivce k jednani na zakladé
ekologickych a socialnich souvislosti. Pfijimame odpovédnost jako nedilnou soucast svobody.

Externi vize je urCena pro komunikaci navenek. Pouzivame ji pfi pfedstavovani organizace
vefejnosti, v komunikaci s médii, partnery, podporovatelstvem a dalSimi aktéry. Slouzi jako
srozumitelny a konzistentni popis toho, o co jako organizace usilujeme a jaké spoleCenské
zmény chceme podporovat.

Interni vize

Chceme svét, ktery je tak néjak vic, pomalejsi, vnimavy k hlasu a potfebam vSech, ddstojny pro
v8echny, respektujici, solidarni, udrzitelny, svobodny s védomim zodpovédnosti, nendsilny.

Interni vize vychazi z pfistupu mobilizace k vizi a slouZi jako hodnotovy a motiva&ni ramec uvnitf
organizace. Pomaha nam vztahovat kazdodenni praci ke spoleénému sméfovani, podporuje
vnitfni soudrznost a vytvari prostor pro sdileni smyslu nasi prace napfic rolemi a tymy.

Strategicky cil NESEHNUTI do roku 2028

Tento strategicky cil pfedstavuje zastresujici cilovy stav organizace a je dale rozpracovan do
strategickych priorit a diléich cili uvedenych v nasledujicich kapitolach.

Kde jsme za tfi roky

V roce 2028 je NESEHNUTI silna, vnitfné koherentni, celorepublikové viditelnd a stabilni
organizace. Je alespofn z jedné pétiny nezavisla na vefejném financovani diky rozmanitym
zdrojdm podpory. Ma pevné ukotveni ve spole¢nosti a opird se o komunitu tisicd podporovatell
a podporovatelek a stovky aktivnich dobrovolnic a dobrovolnika.

Novinédfstvo se na nas pravidelné obraci jako na experty a expertky a na$ hlas je jasné
rozpoznatelny a srozumitelny. Uvniti organizace fungujeme tak, aby lidé v NESEHNUTI méli
stabilni a podplrné podminky pro dlouhodobou, udrZitelnou a smysluplnou praci. Jsme silnou
partnerkou obCanskeé spole¢nosti a statni sektor nas vnima jako partnera.

Ukotveni strategického cile

Strategicky cil NESEHNUTI vyjadtuje cilovy stav organizace, ke kterému smétuje jeji rozvoj v
obdobi do roku 2028. Predstavuje zastfeSujici ramec pro dalSi ¢asti strategického planu a je
rozpracovavan v nasledujicich kapitolach, zejména v oblasti fizeni organizace, komunikace,
prace s lidmi, udrzitelnosti a tematickych programd.

Vize, poslani, mise a strategicky cil v oblasti genderové rovnosti (F*ERA)

Oblast genderové rovnosti je dlouhodobou a kli¢ovou sougasti ¢innosti NESEHNUTI. Tym F*ERA
rozviji celoorganizacni vizi a strategicky cil vtematickém rdmci genderové rovnosti a genderové



citliveho vzdélavani a propojuje pfimou praci s cilovymi skupinami se systémovym a advokacnim
plsobenim.

Vize v oblasti genderové rovnosti

Usilujeme o svét, ve kterém gender nehraje roli v distribuci moci a neni vniman jako binarni. O
sveét, kde prevlada rovnost a vzajemny respekt a na jehoz utvareni maji vSichni a vSechny
moznost participovat. O svét, ktery se raduje z rozmanitosti a proménlivosti vSech entit a ktery
je vnimavy, citlivy a empaticky k jejich riznym kontextlm.

Tato vize vyjadfuje hodnotové ukotveni prace tymu F*ERA a dlouhodoby smér jeho plisobeni v
oblasti genderové rovnosti, vzdélavani a spole¢enské zmény.

Poslani v oblasti genderové rovnosti

Nasim poslanim je spoluvytvaret prostor pro svobodné sebeuréeni a rozvijeni talentl a zajmd
vSech, ve kterem zaroven kazdy a kazda pfijima zodpovédnost za solidarni, respektujici,
dlstojnou a nehierarchickou koexistenci véech entit.

To pro nas znamena poskytovat lidem, zejména mladym lidem, prostor pro zastaveni se a reflexi
norem, které ovliviuji jejich prozivani svéta, a zmocrovat je ke svobodnému sebevyjadreni,
navazovani respektujicich vztahl a aktivni participaci na vytvareni odpovédné spole¢nosti.
Zvlastni dlraz klademe na oblast vzdélavani, kde usilujeme o prostiedi zaloZzené na vzajemném
respektu k rlznym rolim, perspektivam a potifebam.

Mise a zplUsoby napliiovani poslani

Vizi a poslani v oblasti genderové rovnosti napliujeme prostfednictvim vzajemné propojenych
pristupld. Vénujeme se lektorské a metodické praci ve $Skoldch a dalSich vzdélavacich
prostfedich, rozvijime vzdélavaci programy, metodiky a workshopy pro rdzné cilové skupiny a
pfinasime témata genderové rovnosti do vefejného prostoru.

Soucasné se vénujeme advokacni a systémové praci, ktera zahrnuje spolupraci se stfeSnimi
organizacemi, komunikaci s institucemi vefejné spravy a zapojeni do procesl ovliviiovani
vzdélavacich politik a kurikularnich ramcd. V této oblasti propojujeme odborné argumenty, data,
zkuSenosti z praxe i schopnost vstupovat do vefejné debaty.

Nase prace vychazi z intersekcionalni perspektivy a kombinuje vzdélavani, dialog, aktivismus i
spolupraci s dalSimi aktéry ob&anskeé spolecnosti, statni spravy a akademického prostfedi.

ZastFesuijici strategicky cil F*ERA do roku 2028

Kde jsme za tfi roky?

V roce 2028 je F*ERA stabilni, odborné& respektovany a navenek dobfe viditelny tym
NESEHNUTI, ktery propojuje lektorsko-metodickou praci ve $kolach se systémovou advokacii v
oblasti genderové rovnosti a vzdélavani. Ma& jasné vymezenou roli v ramci organizace,



dlouhodobé rozviji odborné kapacity a je vniman jako relevantni partner v odborné i vefejné
debaté.

Strategicky cil F*ERA navazuje na strategicky cil organizace NESEHNUTI a rozpracovava
jej v oblasti genderové rovnosti, vzdélavani a systémovych zmén.

Strategicka priorita: Rizeni organizace

Efektivni, transparentni a pfedvidatelné fizeni organizace povazujeme za klicovy piedpoklad
dlouhodobé stability, udrzitelnosti a schopnosti naplfiovat nasi vizi a strategicky cil. V fizeni
organizace vychazime z nehierarchického usporadani, sdilené odpoveédnosti a participativniho
rozhodovani. Na nastavené procesy a nastroje, které byly vytvofeny a ovéfeny v pfedchozim
obdobi, dale navazujeme a systematicky je rozvijime.

Dil¢i cil
Udrzovat a dale rozvijet srozumitelné a predvidatelné fizeni organizace

Rozhodovaci procesy, role a odpovédnosti jsou v organizaci pojmenované a sdilené. Usilujeme o
jejich dalsi zprehlednovani, ukotveni v kazdodenni praxi a prlbéznou aktualizaci v reakci na
zmény v tymu a vnéjSich podminkach.

Indikatory naplnéni:

> Pojmenované a popsané kli¢ové role v organizaci a jejich odpovédnosti jsou udrzovany
a aktualizovany.

> Zakladni popis rozhodovacich procesi je vyuzivan v kazdodennim fungovani
organizace.

> Tym ma pf¥istup k pfehledu aktualnich strategickych a operativnich rozhodnuti.

Casovy horizont:

e pribézné v obdobi2025-2028.

Dil¢i cil
Posilovat kontinuitu a zastupitelnost kli€ovych éinnosti

Usilujeme o snizeni zavislosti organizace na jednotlivych osobach a o posileni schopnosti
organizace fungovat stabilné i pfi personalnich zménéach, dovolenych nebo kratkodobych
vypadcich kapacit.

Indikatory naplnéni:

> Prehled kli¢ovych agend a ¢innosti je udrZzovan a pravidelné revidovan.
> Existuji zakladni postupy pro predavani agend a sdileni know-how.



> U kliéovych roli je posilovana zastupitelnost a sdileni kompetenci.
Casovy horizont:

e doroku 2026 je systém zastupitelnosti dale zpfesnén,
e doroku 2028 je béZnou soucasti fungovani organizace.

Dil¢i cil
Systematicky pracovat s planovanim kapacit a zatéze

Usilujeme o takové nastaveni planovani prace, které umozruje realistické rozdélovani kapacit,
vEasné zachyceni pietizeni a prevenci dlouhodobého vycerpani ¢lenek a ¢lend tymu.

Indikatory naplnéni:

> Sdilené planovani kapacit a dostupnosti je pravidelné vyuzivano.
> Reflexe zatéze je souéasti tymovych setkani.
> Existuji dohodnuté postupy pro FeSeni pretizeni nebo krizovych situaci.

Casovy horizont:

e doroku 2026 jsou nastroje planovani kapacit stabilizovanég,
e doroku 2028 jsou pfirozenou soucasti kultury fizeni organizace.

Dil¢i cil
Rozvijet strategické Fizeni jako pribézny proces

Strategické planovani a reflexe sméfovani organizace jsou soucasti jejiho fungovani. Usilujeme

o posilovani jejich provazani s operativnim fizenim a o vyuzivani strategického planu jako zivého
nastroje fizeni.

Indikatory naplnéni:

> Probihaji pravidelna strategicka a hodnotici setkani.
> Strategicky plan je pribé&zné revidovan a aktualizovan.
> Strategickeé cile jsou propojeny s operativnim planovanim a rozhodovanim.

Casovy horizont:

e pribézné v obdobi2025-2028.



Strategicka priorita: Komunikace, viditelnost a transparentnost

Smysluplnou a srozumitelnou komunikaci povazujeme za kliCovy nastroj pro napliiovani nasi
vize, posilovani ddvéry a budovani dlouhodobych vztahl s vefejnosti, partnery a
podporovatelstvem. Usilujeme o konzistentni, otevfenou a hodnotové ukotvenou komunikaci,
kterd pfispiva k viditelnosti organizace a transparentnosti jejiho fungovani.

Dil¢i cil
Udrzovat a rozvijet jednotnou a srozumitelnou komunikaci organizace

Komunikacni ramec organizace je ukotven v PR pfiru¢ce a dalSich komunikacnich nastrojich.
Usilujeme o jeho systematické vyuzivani napfi¢ vystupy a o posilovani srozumitelnosti sdéeleni
smérem k rdznym cilovym skupinam.

Indikatory naplnéni:

> PR pfiruéka a komunikaéni ramec jsou systematicky vyuzivany pfi pfipravé vystupt do
roku 2025.

> Zodpovédnosti za interni a externi komunikaci jsou jasné vymezené a sdilené do roku
2025.

> Komunikace organizace napfi¢ kanaly je hodnotové konzistentni a rozpoznatelna do
roku 2026.

Dil¢i cil
Posilovat viditelnost organizace a jeji odbornou roli ve vefejném prostoru

Usilujeme o to, aby byla organizace dlouhodobé vnimana jako divéryhodna a odborné ukotvena
aktérka v oblastech, kterym se vénujeme.

Indikatory naplnéni:

> Pravidelna pfitomnost organizace v médiich a odbornych diskusich je stabilizovana do
roku 2026.

> Vlastni komunikaéni kanaly organizace jsou aktivné vyuzivany a systematicky
rozvijeny do roku 2026.

> Organizace je zvana ke komentovani relevantnich témat a uéasti v odbornych
debatach do roku 2027.

Dil¢i cil



Zajistovat transparentnost hospodareni a fungovani organizace

Transparentnost vnimame jako zakladni pfedpoklad ddvéry verejnosti, podporovatelstva a
partnerskych subjektd.

Indikatory naplnéni:

> Uéetni zavérka organizace je pravidelné zvefejiiovana, nejpozdéji vidy v nasledujicim
roce po uzavreni uc¢etniho obdobi.

> Informace o zdrojich financovani a darcich jsou systematicky zverejiiovany do roku
2025.

> Transparentni U¢et je vyuzivan pro vybrané financ¢ni toky do roku 2026.

Dil¢i cil
Rozvijet vztahy s podporovatelstvem a partnerskymi subjekty

Usilujeme o dlouhodobé a oboustranné prinosné vztahy s podporovatelstvem, partnerskymi
organizacemi a dalSimi aktéry.

Indikatory naplnéni:

> Pravidelna komunikace smérem k podporovatelstvu je nastavena do roku 2025.
> Zapojovani podporovatelstva do aktivit organizace je systematizovano do roku 2026.
> Kli€ova partnerstvi jsou udrZzovana a rozvijena v obdobi do roku 2028.

Strategicka priorita: Prace se zaméstnanectvem a dobrovolnictvem

Lidi vnimame jako klicovy zdroj organizace. Usilujeme o vytvareni takovych podminek, které
podporuji dlouhodobé zapojeni, odborny rdst, wellbeing a udrzitelnost prace zaméstnankyn,
zaméstnancl, spolupracovnic, spolupracovnikd a dobrovolnictva. Na existujici nastroje a
zkuSenosti v oblasti prace s lidmi navazujeme a dale je rozvijime.

Dil¢ci cil
Udrzovat personalni stabilitu a rozvijet kliCové pracovni role

Usilujeme o stabilni personélni obsazeni kli¢ovych pozic a o vytvareni podminek pro jejich
dlouhodobé udrzeni a rozvo;j.

Indikatory naplnéni:

> Kli€ové pracovnirole ajejich naplné jsou jasné vymezené a sdilené do roku 2025.
> Zajisténi kontinuity kli€ovych roli prostfednictvim vicezdrojového financovani je
systematicky rozvijeno do roku 2027.



> Stabilita tymu umoziiuje dlouhodobé planovani a rozvoj odbornych kapacit do roku
2028.

Dil¢i cil
Rozvijet kompetence a podporovat odborny rast lidi v organizaci

Usilujeme o systematickou podporu vzdélavani, sdileni zkusenosti a rozvoje odbornych i
prifezovych kompetenci.

Indikatory naplnéni:

> Plan vzdélavani a rozvoje kompetenci je nastaven do roku 2026.

> Probiha pravidelné sdileni zkusenosti a vzajemné uéeni v ramci tymu do roku 2026.

> 0dborné kapacity organizace jsou dlouhodobé rozvijeny v navaznosti na strategické
priority do roku 2028.

Dil¢ci cil
Posilovat wellbeing a udrzitelnost prace v tymu

Péci o lidi vnimame jako nedilnou soucast odpovédného fizeni organizace. Usilujeme o prevenci
pfetizeni, podporu rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem a vytvareni bezpecného
pracovniho prostredi.

Indikatory naplnéni:

> Existuji dohodnuté postupy pro praci se zatézi a prevenci pfetizeni do roku 2025.

> Wellbeing a péce o tym jsou pravidelné reflektovany v ramci tymovych setkani do roku
2026.

> Podminky prace podporuji dlouhodobé a udrzitelné zapojeni lidi v organizaci do roku
2028.

Strategicka priorita: Programova oblast genderové rovnosti (F*ERA)

Programova oblast genderové rovnosti rozvijena tymem F*ERA je kli¢ovou sou&asti ¢innosti
NESEHNUTI. Navazuje na celoorganizaéni vizi a strategicky cil a propojuje pfimou praci s
cilovymi skupinami se systémovym a advokacnim plsobenim. Usilujeme o dlouhodobé
udrzitelny rozvoj této oblasti, posilovani odbornych kapacit a zvySovani dopadu na vzdélavaci
prostfediivefejnou debatu.

Dil¢i cil



Rozvijet metodicko lektorskou praci v oblasti genderové rovnosti a vzdélavani

Usilujeme o systematicky rozvoj vzdélavacich programi, metodik a lektorské prace zamérené
na genderovou rovnost, prevenci diskriminace a podporu respektujiciho vzdélavaciho prostfedi.

Indikatory naplnéni:

> Kazdoroéné je realizovano priblizné 30-50 vzdélavacich aktivit pro skoly, pedagogy a
dalsi cilové skupiny do roku 2028.

> Metodické materialy a vzdélavaci programy F*ERA jsou pribézné aktualizovany a
rozsifovany, nejméné jednou za dva roky do roku 2028.

> 0dborna kvalita lektorské prace je pravidelné reflektovana prostifednictvim zpétné
vazby Ucéastnictva a interni evaluace do roku 2028.

Dil¢i cil
Posilovat advokaéni a systémové pusobeni v oblasti genderové rovnosti

Usilujeme o dlouhodobé a koncepéni ovliviiovani vzdélavacich politik, kurikularnich ramcd a
vefejnych debat v oblasti genderové rovnosti a rovného pfistupu ke vzdélavani.

Indikatory naplnéni:

> Tym F*ERA se kazdoroéné zapojuje alespoii do 2-3 odbornych platforem, pracovnich
skupin nebo alianci do roku 2028.

> Kazdoroéné vznikaji minimalné 2 odborné nebo advokaéni vystupy zamérené na
systémové zmény do roku 2028.

> Zastupkyné a zastupci F*ERA jsou pravidelné zvani ke konzultacim, pfipominkovanim
nebo odbornym diskusim k tématum genderové rovnosti do roku 2028.

Dil¢i cil
Propojovat vzdélavaci, advokaéni a komunitni pfistupy

Usilujeme o propojovani rdznych forem prace tak, aby se vzajemné posilovaly a pfispivaly k
hlubsimu a udrzitelnéjSimu dopadu.

Indikatory naplnéni:

> ZkusSenosti z pfimé prace se Skolami jsou systematicky vyuzivany pfi tvorbé
advokaénich a odbornych vystupi do roku 2027.

> Spoluprace s dalSimi organizacemi, odbornictvem a iniciativami probiha dlouhodobé,
kazdoroéné minimalné s 5-10 partnerskymi subjekty do roku 2028.



> Programova oblast genderové rovnosti pfispiva k posilovani komunitniho a
systémového dopadu napfi¢ tématy do roku 2028.

Dil¢i cil
Zajistovat dlouhodobou udrzitelnost programové oblasti genderové rovnosti

Usilujeme o stabilni personalni, finan¢ni a organizacni zajisténi programové oblasti tak, aby bylo
mozneé dlouhodobé rozvijet jeji Cinnost a dopad.

Indikatory naplnéni:

> Programova oblast genderové rovnosti ma stabilni tym v rozsahu minimalné 2-3
klicovych pozic do roku 2026.

> Vicezdrojové financovani programové oblasti je dlouhodobé rozvijeno a zadny
jednotlivy zdroj netvofi vice nez polovinu celkového rozpoétu do roku 2028.

> Cinnost tymu F*ERA je planovana v minimalné dvouletém vyhledu do roku 2028.

Implementace strategického planu

Strategicky plan slouzi jako zakladni ramec pro strategické Fizeni, planovani a rozhodovani
organizace NESEHNUTI v obdobi do roku 2028. Je pouzivan jako Zivy dokument, ke kterému se
organizace vztahuje pfi nastavovani priorit, planovani ¢innosti a rozdélovani kapacit.

Strategicky plan je vyuzivan zejména pfi:

planovani ¢innosti a kapacit na Grovni celé organizace i jednotlivych tymd,
nastavovani roc¢nich a stfednédobych pland prace,

rozhodovani o rozvoji programovych oblasti a internich procest,
propojovani strategickych cild s operativnim fizenim organizace.

YY VY

Implementace strategického planu je zaloZzena na participativnim pfistupu a sdilené
odpovédnosti. Do prace se strategickym planem jsou zapojeny vSechny relevantni role v
organizaci, pficemz odpovédnost za jeho vyuzZivani a aktualizaci je sdilena mezi vedenim
organizace a jednotlivymi tymy.

Strategicky plan je uUzce provazan s dalSimi klicovymi dokumenty organizace, zejména s
grafickym strategickym dokumentem uréenym pro externi komunikaci, PR pfiru¢kou,
komunikacnimi nastroji a internimi fidicimi a personalnimi dokumenty. Spole¢né tyto nastroje
tvofi provazany ramec pro dlouhodobé a udrzitelné fungovani organizace.



Vyhodnocovani a aktualizace strategického planu

Strateqgicky plan je pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan v navaznosti na vyvoj vnitiniho
fungovani organizace, zmény vnéjsiho kontextu a zkuSenosti z praxe. Vyhodnocovani
strategického planu probiha systematicky a je souc¢asti béznych fidicich procesd organizace.

Zakladnim nastrojem vyhodnocovani jsou pravidelné koncepéni schizky, které se konaji dvakrat
rocné. V jejich ramci je reflektovano napliiovani strategickych cill, dil¢ich cild a indikatord
uvedenych v tomto dokumentu a jsou identifikovany oblasti, které vyzaduji Upravu, posileni nebo
zmeénu pfistupu.

Na zakladé téchto reflexije strategicky plan pribézné aktualizovan tak, aby zUstal relevantnim a
funkénim nastrojem Fizeni. Aktualizace strategického planu respektuji jeho dlouhodoby
charakter a zameéreni na obdobi do roku 2028 a zaroven umoziuji flexibilné reagovat na nové
vyzvy a pfilezitosti.

Vyhodnocovani a aktualizace strategického planu pfispivaji k dlouhodobé stabilité organizace,
transparentnosti rozhodovani a schopnosti organizace udrzovat kontinuitu mezi strategickym
ramcem vytvofenym v ramci projektu a jeho dalsim rozvojem po jeho ukonceni.

Zaveér

Tento strategicky plan predstavuje komplexni a provazany ramec smefovani organizace
NESEHNUTI v obdobi do roku 2028. Navazuje na procesy realizované v ramci projektu
zameéreného na posilovani kapacit organizace a rozviji je v dlouhodobém horizontu.

Dokument ukotvuje hodnoty, vizi, strategické cile a priority organizace a propojuje je s
konkrétnimi oblastmi Fizeni, komunikace, prace s lidmi a programového plsobeni, zejména v
oblasti genderové rovnosti. Slouzi jako spolecny referenéni bod pro strategické uvazovani,
planovani a rozhodovani napfic organizaci.

Strategicky plan vytvari kontinuitu mezi strategickym ramcem vytvofenym v projektovém
obdobi a jeho dalSim rozvojem po skonceni projektu a prispivd k dlouhodobé stabilité,
udrzitelnosti a schopnosti organizace naplfovat své poslani v proménlivém spolecenském
kontextu.
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