- Tento strategicky dokument vymezuje dlouhodobé smérovani

ST RATEG I C KY organizace NESEHNUTI do roku 2028 a slouzi jako ramec pro planovani
-’ arozvoj jejich aktivit. Vychazi z interniho participativniho procesu

P L AN strategického uvazovani a shrnuje zakladni vychodiska, o ktera se

¢innost organizace opira.

_ Dokument obsahuje formulaci vize, hodnot a poslani NESEHNUTI a dale
vymezeni hlavnich strategickych cilu a sméru rozvoje organizace. Tyto

strategické cile predstavuji dlouhodobé priority, ke kterym NESEHNUTI
v nasledujicich letech sméruje napri¢ svymi tematickymi oblastmi
a typy aktivit.
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STRATEGICKY PLAN
NESEHNUTI doroku2028

Jsme socialné-ekologicka nevladni organizace.

Cilem nasich ekologickych a lidskopravnich aktivit je ukazat,
Ze zména spolecnosti zalozena na respektu k lidem, zviratum
i prirodé je mozna a musi vychazet predevsim zdola.

Proto podporujeme angazované lidi, kteri se zajimaji o déni
okolo sebe a kteri povazuji zodpovédnost za zivot na nasi
planeté za nedilnou soucast své svobody.



https://mapy.cz/s/bokafusuko
https://nesehnuti.cz/

CIL NESEHNUTI DO ROKU 2028

V roce 2028 je NESEHNUTI silna, vnitiné koherentni, celorepublikové viditelna
a stabilni organizace.

Je alespon z jedné pétiny nezavisla na verejném financovani diky rozmanitym
zdrojum podpory. Ma pevné ukotveni ve spolec¢nosti, opira se o komunitu tisicu
podporovatelu*ek a stovky a aktivnich dobrovolnic*dobrovolniku.

Novinarstvo se na nas pravidelné obraci jako na experty a expertky.

Nas hlas je jasné rozpoznatelny s narativy, které inspiruji a mobilizuji k zapojeni.
Uvnitf fungujeme tak, aby lidé v NESEHNUTI méli stabilni a podpurné podminky

pro dlouhodobou, udrzitelnou a smysluplnou praci a citili respekt a daveéru.

Zaroven jsme silnou partnerkou a oporou pro obcéanskou spolecnost
v Ceské republice i v dalSich zemich, kde ptisobime.

Statni sektor nas vnima jako partnera.



CIL F*ERA...Kde jsme za 3 roky

dosahovani

V roce 2028 je F*ERA stabilni, odborné respektovany a navenek dobfre viditelny tym
NESEHNUTI, ktery propojuje lektorsko-metodickou praci ve Skolach se systémovou
advokacii.

Kazdorocneé vzdélavame stovky zaku*kyn a desitky vyucujicich prostrednictvim
workshopu a dlouhodobych vzdélavacich programu. Vyvinuli jsme pét novych
metodik zamérenych na prevenci stereotypu, podporu wellbeingu a digitalni
odolnost, které jsou dostupné a vyuzivané pedagogy napfti¢ Ceskou republikou.
Minimalné polovina Skol, kde realizujeme lektorské programy, se nachazi

v regionech mimo Brno a Prahu, éimz rozsSirujeme dopad a dostupnost

na celostatni uroven.

Jsme respektovanym partnerem Narodniho pedagogického institutu pri procesu
implementace kurikula a ministerstvo skolstvi nas vnima jako partnera pri
definovani metodickych pokynu pro praci s genderovymi stereotypy, pri nastavovani
podoby Skolnich poradenskych pracovist a tvorbé standardu jejich ¢innosti.



CIL F*ERA...Kde jsme za 3 roky

dosahovani

Nase zkuSenosti z praxe propojujeme s advokacni ¢innosti: ucastnime se pracovnich
skupin, jsme oslovovani médii i verejnymi institucemi, prinasime podlozené navrhy

a posilujeme hlas obcanské spolecnosti v oblasti vzdélavani. Isme aktivni soucasti
narodnich i mezinarodnich siti a nasim prostrednictvim jsou témata rovnosti,
prevence nasili a wellbeingu ve Skolach pevné ukotvena

ve verejné diskusi.

Uvnitr tymu fungujeme v atmosfére vzajemného respektu a podpory. Pracujeme
dlouhodobé a udrzitelné, dbame na wellbeing a rozvoj kazdého ¢lena i clenky tymu.
Diky tomu mizeme poskytovat kvalitni podporu skolam, studentstvu

a pedagogum*pedagozkam a zaroven ucinné prispivat k systémovym zménam

ve vzdélavani v Ceské republice smérem k rovnosti, respektu a udrzitelnosti.



NESEHNUTI chce ve spoleénosti otevirat unikatni témata a davat je
do socialnich a environmentalnich souvislosti. Jsme organizace

s horizontalni strukturou rizeni. To znamena, ze na rozhodovani

se podili vSichni a vsechny. Chceme proto dobre vedét, kam s nasi
cinnosti smérujeme, zaroven se ale nechceme nechat prilis svazovat.
Proto jsme se vtomto obdobi rozhodli*y jit novou cestou a nechat

se provést organizaci NaZemi novym pohledem na strategicky plan
skrze mobilizaci k vizi.

Strategicky plan byl pro ucely prezentace zkracen a zprehlednén.

Jeho puvodni podoba se opira o koncept mobilizace k vizi dle Miki Kashtan

a ji vytvorené schéma.

K nasemu strategickému planu patri zaroven strategické plany dil¢ich tymu

s aktivitami na nejblizsi obdobi (zpravidla jeden kalenddrni rok), které definuji
jednotlivé ukoly, odpovédné osoby a casové vymezeni jejich plneni. Strategicky
plan dale zahrnuje nize zminené tematické skupiny, z nichz kazda ma svou agendu,
cile a milniky.
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JSME NESEHNUTI.

Citime zodpovédnost za déni kolem nas a usilujeme
o0 zmény vedouci ke spravedlnosti a rovnosti.

Chceme otevrenou a angazovanou spolecnost
schopnou dialogu, zalozenou na respektu k prirode,
lidem a zviratum. Aktivizujeme komunity

a jednotlivce k jednani na zakladé ekologickych

a socialnich souvislosti. Prijimame zodpovednost jako
nedilnou soucast svobody.

Chceme sveét ktery je néjak vic...

pomalejsi, vnimavy k hlasu a potrebam
vSech, dustojny pro vSechny, respektuijici,
solidarni, udrzitelny, svobodny s védomim
zodpovédnosti, nenasilny.
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Q) POSLANI

) ) PROPOJOVANI
SYSTEMOVA TEMAT

ZMENA

Nasim poslanim je intersekcionalné propojovat témata a pracovat jak smérem
navenek, tak dovnitr organizace. Vyuzivame expertizu, predavani know-how,
vzdeélavani, priklady a praxi. Soucasti naseho poslani je prima prace s nevyslysenymi
skupinami a otevirani témat, ktera jsou s nimi spojena - poskytujeme podporu,
provazime zménou, davame hlas tém, kdo jej nedostavaji, vnimame a naslouchame
jejich potrebam a nabizime konkrétni nastroje. Usilujeme o budovani respektujici
spolec¢nosti prostrednictvim advokacie, vzdélavani, nehierarchického pristupu a
durazu na kvalitu. Zaroven smérujeme k systémoveé zmeéné, ktera vyzaduje
dlouhodobost, pestrost, angazovanost, odvahu, citlivost a schopnost depolarizovat
konflikty ve spolecnosti.



Hodnotova konzistence (déelame to, co kazeme). @ﬁ

Prace s dobrovolnictvim je prioritou.

Podporujeme neformalniho setkavani a spolecne vzdélavani.
Zvedani kompetenci a know-how mezi sebou.

Predchazime epidemii vyhoreni.

Propojujeme programy a zazemi. / Posilujeme zazemiorganizace.
Zachovame programy tak, jak jsou nyni z hlediska zastoupeni témat.
Programy realizuji spolecne aktivity, propojuji témata.

Organizace schuzky funkcné a ohledupiné ke kapacitam.
Nehierarchie je sdilena hodnota. Spolecheé se starame o to, aby
nehierarchie nezakrneéla.

Vytvarime podporu pro bézici kampané, na vzniku dalsich. kampani
se podilime spolecné.



PRINCIPY*PRAKTIKY

Rozvojova/podpurna zpétna vazba je zaklad.

Normalizujeme kazdodenni/bezprostredni zpétnou vazbu.
Vzdélavame se v praci se zdroji.

Vzdélavame se v projektovém rizeni.

Vzdélavame se v odliSnostech prostrednictvim sdileni mezi tymy.
Odstranujeme “musim” ze vSech typu schuzek.

Bavime se o tématu zodpoveédnosti za spolecné véci i o bariérach,
Novym lidem vysvétlujeme smysl podileni se na spolecnych vécech.
V nejblizsim obdobi je treba redefinice horizontalniho rozhodovani..
Plan kampani pocita s aktivni ucasti zainteresovanych skupin.
Chceme funkcni pravidla/dohody/nastroje reflektujici realitu.
Pravidelne sdilime funkcéni a osvédcené nastroje, napriklad Al.



Debaty o tématech, které resime.

Interni skoleni.
Vzdeélavaci plan.
Systéemoveé zmapovat co organizace deéla ,,Spatné” a jak to nevedomeé
~podporuji®.

Posbirame data od lidi, ktefi vyhoreli*y/jsou na hranici vyhoreni.

Mame plan prevence vyhoreni.

Verbalizovat téma psychického zdravi. Setkavani, sdileni skills.
Spoleény vyhled aktivit programu aby se véas nasly prvky a domluvy
spoluprace.

Otevrit diskuzi o zvyseni plati NESEHNUTI.

Vice nabizeni konkrétnich aktivit programu lidem v zazemi.
Pripomenout si, pripadné revidovat obsah/napln jednotlivych schuiizek.



TeDokument shrnuje dlouhodobé strategické smerovani
organizace NESEHNUTI do roku 2028, véetné formulace
hlavniho strategického cile, diléich strategickych cilu,
vize, hodnot a ramce rozvoje organizace

Tento strategicky dokument vznikal v ramci

projektu Posilovani kapacit a profesionalizace
NESEHNUTI (CZ.03.01.02/00/22_011/0000296),
ktery je spolufinancovan Evropskou unii.
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DOBROVOLNICKA SKUPINA

Umime pracovat s dobrovolnictvim. Mame funkcéni systéem,

proaktivné hledame dobrovolnictvo a udrzujeme s dobrovolniky a
dobrovolnicemi vztah/pravidelny kontakt.

MILNIKY

1.Pozice koordinatora*ky dobrovolnictva je obsazena do roku 2026.
2.Mame guide k praci s dobrovolnictvem.

3.Mame akce pro dobrovolnictvo.
4.Mame aktualizovanou databazi dobrovolnictva.
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Vytvoreni platformy pro podporu kampani (to znamena bézicich
kampani NESEHNUTI), které usiluji o systémovou zménu.

MILNIKY

1.Skupina funguje a pravidelné se schazi kazdych 4-6 tydnu.
2.NESEHNUTI ma jednu bézici kampan za rok az dva roky.




SKUPINA SEBEPECE

Mame funkéni nastroje, které vime, ze funguiji a slouzi k prevenci a reseni
vyhoreni a citlivych situaci a jsme vysSkoleni*é v rozvoji dovednosti
porozumeéni mezilidskym vztahum a efektivni komunikace, véetné

schopnosti reflektovat a pracovat s vlastnimi i cizimi emocemi a
kapacitami.

MILNIKY

e Do roka organizujeme alespon dvé uspésné akce (tj. kazda pro min. 20
lidi)

« Mame alespon jeden nastroj k prevenci a reseni vyhoreni a citlivych
situaci

e Do ¢ervna 2025 mame nastavenou distribuci odchodového dotazniku v
realném case a proces, jak s témito daty pracovat

Do ¢ervna 2025 mame vyhodnotenou funkénost a spokojenost s
buddysystémem



80% zamestnanectva je min. na 80% v souladu s rozhodovacimi
procesy v NESEHNUTI.

Vime, jak funguje rozhodovaci struktura v péti organizacich (z toho 3
zahranicni)

Mame pravidla/principy schvalené konsentem - podzim 2026

Mame zmapovany vztah k souéasnému systému rozhodovani v organizaci

Mame zmapovany vztah k pravidlim (v kontextu miry obecnosti) v
organizaci



VZDELAVACI SKUPINA

Klademe si za cil Sirit uvnitr organizace znalosti a dovednosti mezi sebou, know-how,
dobrou praxi a predavat informace smérovani programu pro posileni vzajemné
informovanosti.

Do podzimu 2026 zrealizovat alepspon 6 akci, formou, a nastroji, které jiz existuji, a
to:

e alespon 2 akce na posileni hodnot definovanych celoorganizacnim strategickém
planu

e alespon 2 akce predavajici si mezi sebou technické skills nebo unikatni znalosti

o alespon 2 akce na programova témata

MILNIKY

o Existuji nastroje (aktualizovany harmonogram) a zavedeny systém akci
(brezen 2025).

Skupinka vzdelavani se pravidelné setkava.

Do poloviny roku se uskutecni alespon polovina akci.

Do konce roku se uskutecni druha polovina akci.

Pred strategickym planovanim existuje vyhodnoceni realizace (pf. na zakladé
dotazniku).



Na podzim 2026 mame systém zpétné vazby (ZV ve zkuSebni dobé,
individualni, odchodova, mezitymova a vnitro tymova ZV), ktery podporuje
hodnoty organizace, respekt, angazovanost, solidaritu, svobodu a
udrzitelnost, zvysuje efektivitu tymové spoluprace a individualniho rustu.
Systém je minimalné jednou ro¢cné vyhodnocovan (sebrané informace o
tom, jaké zpétné vazby v organizaci probihaji a jaka je s nimi spokojenost) a
pripadné revidovan

MILNIKY

Kazdy tym ma mechanismus zpétnych vazen (podzim 2025)
Dotahnout podobu ZV ve zkusebni dobé - oboustrannost ZV (podzim
2025)

Probéhne vyhodnoceni procesu mezitymovych zpétnych vazeb - od
10/2025

Podporit zpétné vazby mezi lidmi (podzim 2025)



